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IN MEMORIAM

A través de la Cuenta Publica del Instituto de Neurocirugia recordamos al Sr. Sergio Meneses
Gonzdlez, quien fallecio el pasado 21 de mayo de 2020.

Nuestra institucion agradece su activa participacion en el Consejo Consultivo INCA, en
donde representd al CESFAM Padre Hurtado de la comuna de Macul. Mediante este
reconocimiento, valoramos su gran aporte en pos del mejoramiento de la gestion de la
atencion y el tfrato a nuestros usuarios y usuarias.

Esta cuenta publica fue presentada a los infegrantes del consejo consultivo el dia jueves 29
de abril 2021, como es habitual, a modo de precuenta. En esa reunidn se recogieron los
puntos de vista del Consejo sobre la materia.
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ORGANIZACION

NIVELDIRECTIVO

Asistente Ejecutiva I-—| Comzse Comaliig |

CENTRO DE RESPONSABILIDAD

QURL

CENTRO DE RESULTADOS
[ 1 ] CENTRO DE COSTOS
GRD Estadistica Control de
gestidn RELACION DE DEPENDENCIA

GESTION DEL CUIDADO

.| Comitésy Consejos Asesores |

[t vz |

ASi Ste nte ‘
Ejecutiva

Centro de Responsabilidad de Centro de Responsabilidad entrode entro de Responsabilida Centrode Centrode Responsabilidad

Asistente
Ejecutiva

Asistente
Ejecutiva

Asistente
Ejecutiva

Centro de Responsabilidad de
Gestiony Desarrollode las

Administracion y Finanzas de Operaciones Responsabilidad de el servicio de Atenciéna Responsabilidad Clinica de Gestionde Cuidados
Personas Apoyo 0 Paciente
[ r--
1 L} 1 ]
Laboratorios MNeurorreha- Sub Neurocirugi . !
bilitacion especialidades aAdulto LrgErEE :
Plntri i______-'_+________|_____l
Contabilidad - — 3 : - — - "_ :
Reclutamiento Unidad de ——— Kinesiologia | Neurotorrino | Neurocm_lgl | Paliclinico | |
. — Compras a Infantil
y Seleccidn Neuropatolo e 1
Clima Laboral | | Inventario | -gia 1 === I
|_|:| . |ttt s B |
] Unidad de Bodega Terapia :
Ocupacional Neuroftalmol Neurorra- | Pabellén | 1
Registroy Control de o-gia diologia 1
remuneracion Bienestar Existencias SupervisorTécnico — og !
| Central Telefonica | i —|'-——————r-|————-———— - —-H
— | FOnOEl’.IdIO— X
calud 1 [ logia | Neurofisiologia | MR. Pabellon 1
Capacitaciény Ocupacional Programas | Roperia | Diagndstica Urgencia 1
Desarrollode L Médicosy 1
Prevencion - ! i i RPN N [pp——
las Personas Seguridadv Recaudacion E = :
Hospitalaria | NR. . Pabellon 1
1 Intervenciona Programado 1
. 1
Gestion de | Tesoreria | - ! L
Licencias | Caldera | [ - === == 1
Médicas Serviciode Pensionado

Pacientes Critico

ucl ucl uTl
Adulto Infantil




MODELO DE GESTION

DIRECCION
Calidad > | <€ Desarrollo
/ Facilitacion al \
v Core Business

/ Core Business

Subdireccién
Médica

Subdireccidén
de Administracion
y Finanzas

Paciente

Subdireccion de
Gestion y Desarrollo

de las Personas

Subdireccion
de Gestion
del Cuidado

Subdireccion de
Operaciones




CENTRO DE REFERENCIA NACIONAL

(52) I Tarapacé

e (15) It Atacama
| HangaRoa, D

(1 5) Rapa Nui
(40) Vv Valparaiso

(76) Vil Maule
(16) XVI Nuble

(27) IX Araucania

(16) X Los Lagos

XV Arica Parinacota (56)

Il Antofagasta (69)

IV Coquimbo(15)

XIll Region Metropolitana (1.949)

VI Libertador Bernardo (49)
O’Higgins

VIIl Bio Bio (24)

XIV Los Rios (7)

Xl Aysén del Gral. Carlos (2)

lbdnez del Campo

Xl Magallanes y la(18)
Antdrtica Chilena

EGRESOS
TOTALES

(2.4446)
ano 2020



CENTRO DE REFERENCIA NACIONAL

EGRESOS TOTALES SEGUN ORIGEN
(SSMO Y RESTO DEL PAIS) 2017 - 2020
80%

o7 66% 66% 44%
60%
40% 36%
319 34% 34%
) I I I I
0%

2017 2018 2019 2020

M Egresos SSMO  m Egresos Otros Servicios de Salud



CAPACIDAD INSTALADA

Pabellones

e 4 Pabellones quirdrgicos programados
e 1 Pabellon quirdrgico de Urgencia
e 2 Pabellones de Neurorradiologia

Unidad Ambulatoria

e Policlinico de especialidad Neuroquirurgica 5 box
* Policlinico de Neurorrehabilitacion

* Policlinico de especialidad Neurotorrino,
Neuroftalmologia, Neurofisiologia, Neurorradiologia

Unidades de Apoyo Diagnostico

e Laboratorio

e Anatomia Patoldgica
* Imagenologia

e Farmacia




CAPACIDAD INSTALADA

Se reducen 4 camas en
pediatriay 1 cama UTI

41 Camas NC Adulto
18 Camas NC Infantil

63%
Camas
Medias




CAPACIDAD INSTALADA

647 Hon‘!:f:fos Yy

Funcionarios compra de
servicios

Total personal 802

ESTAMENTO ESTATUTARIO DOTACION EIANERES Hg:;ellgfglo S DOTACION

Directivos Directivos 2 Médicos 15*
Bioquimicos 1 Tecndlogos Médicos 4*
Médicos 107 ) Enfermeras/os 9
Profesionales o
) Cargo en Extincion 14 Psicologo 1
Profesionales .
Odontdlogos 1 Profesionales 4
Q.F. 6 Kinesidlogos 11
Otros profesionales 172 Administrativos Administrativos 3
Administrativos Administrativos 61 Técnicos Técnicos 24*
Técnicos Técnicos 223 Guardias 30
Auxiliares Auxiliares 60 Aseo 36
TOTAL 647 Mantencion 7
Climatizacion 1
Roperia 7
Precision 3
TOTAL 155

* Para la compra de servicios, se presenta como dotaciéon
equivalente (Total horas anuales/50 semanas/44 Horas)



DOCENCIA
Convenios Asistenciales Docentes

Pregrado

e U. de Chile

e U. Andrés Bello

e U. Santo Tomads
e U. San Sebastidn
e U. Finis Terrae

Postgrado

. de Chile

. Catdlica de Chile
. de Santiago

. del Desarrollo

. de Valparaiso

. Mayor

. de los Andes

. Diego Portales

Subespecialidades

e U. de Chile
e U. de Valparaiso




DOCENCIA




RESULTADOS DE

GESTION 2020

AUTOGESTION
HOSPITALARIA

MEJORAMIENTO DE
EQUIPAMIENTO MEDICO
E INFRAESTRUCTURA

© 60 O

PRODUCCION

PARTICIPACION
CIUDADANA

LISTA DE ESPERA ESTADO
QUIRURGICA FINANCIERO

o
6-0

GESTION Y DESARROLLO

DE LAS PERSONAS CALIDAD DE VIDA

LABORAL



AUTOGESTION HOSPITALARIA

CUMPLIMIENTO SIS-Q %

95,65 94,02 94,9 95 95,24 94,57

92,68
89,39
87,48

82,9
! 82,1 80,66
\78'6 77,04 78 78’/

75 75

—Inca —Promedio Pais —Estandar Autogestion

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Digera.



AUTOGESTION HOSPITALARIA

LUGAR EN EL RANKING

o o o '| o
20 ] ] 20 ]
60
I S/l

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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COMPLEJIDAD GRD

2,5

1,9686

1,6807

1,5

1,0593 W INCA

W PAIS
PAIS: 1,06

2019 2020

-

0,9231

0,5

o



PRODUCCION

CIRUGIAS TOTALES

4.500

3.500

3.000

2.625

2.500
2.000

1.500

1.000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020



PRODUCCION: EGRESOS PACIENTES

HOSPITALIZADOS

No
Quirdrgico
31%

EGRESOS TOTALES

4500 3975 4067

4000 .
Quirurgico

3500 69%
3000 )
m No Quirurgico
2500 m Quirurgico
2000
1500
1000 Del 31% de egresos no quirdrgicos, el
500 56% corresponde a procedimientos

endovasculares.

2016 2017 2018 2019 2020



PRODUCCION
EGRESOS PACIENTES HOSPITALIZADOS

10 EGRESOS QUIRURGICOS MAS
FRECUENTES

Tumory Quiste = 453
Hemorragia cerebral T 147
HNP lumbar = 143
Sindrome del tUnel carpiano T 135

Disfuncidon vdalvula derivativa = 125

10 Dg principales
Rizotomia/ Bloqueo facetario " 121 30%

Traumatismo Encefalocraneano... 89

Hidrocéfalo = 62

Raquiestenosis = 50 PESO GRD: 2,37 %

Fractura vertebral 7 32
*Peso GRD corresponde alos 10

Diagndsticos principales



PRODUCCION
PROCEDIMIENTOS ENDOVASCULARES

PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS ENDOVASCULARES
ENDOVASCULARES TOTALES Totales: 972

1800 ‘| 668

w0 1530 1576
e Microembolizaciones:
1200
1
1000 972 93
800
Tratamiento
o aneurismas:
400 125 Angiografia
200 diagnostica : 654
0

2017 2018 2019 2020




PRODUCCION

CONSULTAS DE ESPECIALIDAD

30.000

26.739 26.593

25.330

55 000 24.650

Menor de 15 anos

20.000

15.492
15.000

10.000

5.000

De 15 anos y mas
2015 2016 2017 2018 2019 2020



PRODUCCION

12.000
10.667

8.893

10.000 9.285 8.918
8.000
6.000
4.000
2.000

2015 2016 2017 2018

o

Fuente: Base de datos Urgencia (Trakcare).

ATENCIONES DE URGENCIA

8.473

2019

PACIENTES ATENDIDOS SEGUN

CATEGORIZACION

C1 - Emergencia Vital

0262 C2 - Emergencia Evidente
C3 - Urgencia Médica Relativa
C4 - Urgencia Potencial
C5 - Atencion médica general
2020

0124

I 849

I 2154

N 407

2962




LISTA DE ESPERA QUIRURGICA

COMPOSICION DE LISTA DE ESPERA

SEGUN ANO DE INGRESO A DICIEMBRE

654
Pacientes en
ista de
espera

quirurgica a
diciembre
2020

2018 8 Pacientes

2019 297 Pacientes

2020 349 Pacientes

-

Pacientes egresaron
de la lista de espera
durante el 2020

-

Causa de egreso por
atencion realizada




LISTA DE ESPERA QUIRURGICA

N° PACIENTES EN LISTA DE ESPERA AL 31 DE TIEMPO DE ESPERA PARA CIRUGIA
DICIEMBRE DE CADA ANO Envejecimiento de la poblacidn en espera

1000 400

900 350

938
751 766 >
695 470 o
00
5
0
5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Cumplimiento de Garantias Explicitas en Salud

99.9 % de

B 3461 Garantias cumplidas cumplimiento

142 Garantias exceptuadas

30 Garantias Incumplidas atendidas

w2 Garantias Incumplidas no atendidas

== (0 Garantias Retrasadas




ESTADO FINANCIERO

Denominaciones

Presupuesto
Final 2020

Ejecucion
2020

Zo

Ejecucion

Diferencia

Denominaciones

Presupuesto
Final 2020

Ejecucion
2020

%
Ejecucion

Diferencia

5 Transferencias Corrientes 23.423.824 | 23.524.060 100% -100.236
7 Ingresos de Operacion 460.794 125.842 27% 334.952
8 OftrosIngresos Corrientes 232.542 319.623 137% -87.081
12 Recuperacién de Préstamos 95.063 207.136 218% -112.073
13 Transferencias Para Gastos 0 0 ) 0

de Capital

SITUACION PRESUPUESTARIA 2020

(en miles de pesos)

21 Gastos en Personal 13.399.324 13.380.060 100% 19.264

99 Bienesyservicios de 10.625.899  10.426.242 98% 199.657
Consumo

23 Pres.’roaones de Seguridad 343.575 343.575 100% 0
Social

26 Ofros Gastos Corrientes 0 0 - 0

09 Adquisicion de Activos no 28.132 25213 90% 2919
Financieros

34 Servicio de la Deuda por 0 0 0

Pagar




ESTADO FINANCIERO

DEUDA HOSPITALARIA A MENOS DE 45 DIAS
EN M$ ACTUALIZADOS A 2020

DEUDA
. TOTAL M$
2000000 1 784504
1500000 1.775.751%
1000000
500000
° 798.324
2016
2017 2018 Monto

02019

2020

* Efecto de pago central de facturas desde la Tesoreria General de la Republica



ESTADO FINANCIERO

GASTO ASOCIADO A COVID-19
2020
(en miles de pesos)

DETALLE DE GASTOS EN INSUMOS PARA CONTINGENCIA

SANITARIA COVID-19 ANO 2020

DETALLE DE INSUMOS MONTO COVID
ANTIPARRAS Y PROTECTORES FACIALES 23.807.140
BOLSAS CAMISETA 460.292
BUSOS DESECHABLES 28.047.110
COLCHONES 7.616.095
GORROS DESECHABLES 2.705.406
GUANTES DIFERENTES TIPOS 114.459.822
MASCARILLAS DESECHABLES 253.268.891
MASCARILLAS KN95 7.140.000
PECHERAS DESECHABLES 96.936.900
PERSONAL DE APOYO CLINICO 18.681.132
QUIMICOS 13.917.837
Total general 567.040.625




ESTADO FINANCIERO
EJECUCIONES DE INVERSIONES

TOTAL DE INVERSIONES ANUALES MONEDA 2020

4.500.000
4.228.463

4.000.000
3.500.000

3.056.146
3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

990.792
1.000.000

500.000

35.671 132.661 28.132

2015 2016 2017 2018 2019 2020



PUESTA EN MARCHA
ANGIOGRAFO




PUESTA EN MARCHA RESONADOR 1,5T




INVERSION EN EQUIPAMIENTO
2020

MONTO :
DECRETADO S B ol e.:g?cfén
Subtitulo 29 J

 euPO_ | SERVICIO/UNIDAD MONTO
Newotorno |3 1a22050

PP - i e
Set de Laringoscopios Servicios $ 6.272.109
s ami9s00
I N T




INFRAESTRUCTURA 2020
i
ADJUDICADO |$  159.512.000
SUB 22

PROYECTO MONTO
Actualizacion de UMAS $ 33.722.000

Remodelacion Servicio de Alimentacion $ 51.924.000
Remodelacion y mejora de patio interior $ 11.382.000

Sistema de llamado a pacientes por altavoz| $ 21.815.000
Remodelo.ao.n de Sistema de bypass de 9 699 000
Aguas sanitarias

Normohzo‘aon eléctrica de anexos 13.551.000
hospitalarios

Remodelaciones varias (Cambio piso Taller 17.419.000
Roperia, persianas, escultura, etc.

TOTAL 159.512.000

Medidas fisicas
adoptadas por
contingencia
(sala de espera
provisoria,
acrilicos,
mamparas)



OIRS
PARTICIPACION CIUDADANA

100% 100%

100%

« Cumplimiento 4 Reuniones de
en plazo legal Consejo

de respuesta a Consultivo
reclamos (15

dias hdbiles)

Comité de
Gestion de
Reclamos

Reduccidon de reclamos en
referencia al registro de 2019.
Total 2020: 110 casos.

Requerimientos de 2019 2020
informacion puUblica por 116 103
ley de transparencia

e 2 Reuniones de

100%

31.418

: 5 ersonas
« Cumplimiento .

de actividades
comprometidas

Consultas
atendidas

Certificacion “Hospital
Amigo” 2020.

MAS SALUD, MEJOR TRATO
HOSPITAL

AMIGO




GESTION Y DESARROLLO DE

30

25

20

15

10

LAS PERSONAS

INDICE DE AUSENTISMO

26,3

2016 2017 2018 2019 2020

Gestion del Ausentismo:

Presentacion periddica en Comité Ejecutivo.

Reemplazo del ausentismo a través de
contfratacion por suplencias.

Politicas de confratacion de Backup, para servicios
clinicos.

TOTAL DE GASTO EN HORAS

EXTRAS

700.000.000 655.863.406 640.896.677

600.000.000

576.838.931
504.225.446

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

2017 2018 2019 2020

« Aplicacion normativa de pago de horas
extraordinarias a grados altos dentro de |a
Institucion.

* Mejora en la gestion de distribucion de turnos
extras.



Fortalecimiento de politica de desarrollo profesional de los funcionarios y
funcionarias del Instituto de Neurocirugia, mediante movilidad interna que
permite desempenarse en nuevas funciones.

Curso de capacitacidén sobre tematicas del teletrabajo, con un total de 386
funcionarios/as capacitados/as en el ano 2020.

Nuevas modalidades de capacitacion e insumos para nuestros funcionarios. Se
adquirieron Fantomas de adulto y pedidtricos para la realizacion de los cursos
de RCP.

Actividades de reconocimiento, Agradecimiento a cada estamento por |a
labor realizada y se premia la trayectoria en el INCA a funcionarios/as con 30
anos de servicio en la institucion.
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PANDEMIA COVID-19

« Mantener la atencion de salud Oportuna, Efectiva y
Segurq, reduciendo el riesgo de contagio al interior del
establecimiento.

« Responder a las necesidades neuroquirirgicas de alta

complejidad y urgencias neuroquirdrgicas a nivel
nacional.




PANDEMIA COVID-19

PLAN DE ACCION

em Conformacioén de equipo de gestion de la Pandemia

s Disminucion de la circulacion interna

mmmm Programa de apoyo al personal

Priorizacion de actividades clinicas

Adecuacion de las condiciones fisicas del
establecimiento para disminuir contagios

Monitorizacion




PANDEMIA COVID-19

Comité de Emergencia Clinica conformado por jefaturas de
todos los servicios clinicos, Director, SDM y encargado de gestion
clinica.

Rol: Propuesta, validacion, monitorizacion y evaluacion de
estrategias implementadas.

Periodicidad semanal.

Comité Multigremial y Colegio Médico

Rol: Via expedita de comunicacion con la Direccion para
acordar decisiones y lograr el apoyo de estos gremios a la
conduccion de la pandemia y la adherencia a medidas
Implementadas.

Periodicidad semanal.




PANDEMIA COVID-19

DISMINUCION CIRCULACION INTERNA

 Priorizacion de la atencion de pacientes.

« Desarrollo e implementacion de la Telemedicina para control de
pacientes cronicos.

 Despacho de medicamentos a domicilio a pacientes dentro y
fuera de la Red SSMO.

« Ampliacidon de espacios de espera a fravés de instalacion de
carpa al exterior del establecimiento.

« Definicidon de plan de visitas restringido segun servicio.
« Redefinicion de procesos y flujos de atencion.




PANDEMIA COVID-19

PLAN APOYO AL PERSONAL

« Resolucion para 67 funcionarios/as pertenecientes a grupos
de riesgo para que pudieran mantenerse en su domicilio.

 |dentificacion de funcionarios/as que requieren de sala
cuna y jardin infantil.

« Seguimiento diario de necesidades de funcionarios/as en
cuarentena.

« Gestion de Residencias Sanitarias.

« Implementacion de sistema fast track para funcionarios/as
sinfomaticos que requieran realizarse test.

« Campanas de: Ropa clinica, Kits autocuidado, Gift Cards y
Cajas de mercaderia.




PANDEMIA COVID-19

PLAN APOYO AL PERSONAL

- Implementacion del Programa Cuidémonos en Pandemia: programa de
intervencion institucional y apoyo colectivo, para promover y cuidar el
bienestar de los funcionarios/as.

« Parficipacion en el "Plan de Acompanamiento al Bienestar Emocional de 10s
Funcionarios del SSMO”, para derivacion a atencion psiquidtrica o psicoldgica
a aquellos funcionarios y funcionarias que lo requieren o o han requerido.

« Desarrollo de actividades y refuerzo de estrategias de orientacion psicologica:

« Apoyo psicologico, contencidon y seguimiento a funcionarios COVID.
« Terapia Floral.

« Neuropatia.

« Charlas de meditacion.

« Talleres de autocuidado de equipos, yoga, relajacion y meditacion.




PANDEMIA COVID-19

PRIORIZACION DE ACTIVIDADES CLINICAS

« Mantener atencidn en unidad de urgencia para el pais, en apoyo
a ofros establecimientos.

« Pabelldn de urgencia habilitfado.

« 50% de pabellones programados habilifados para urgencias
mediatas.

« 50% de policlinico habilifado para consultas presenciales de
pacientes nuevos priorizados y controles post quirdrgicos.

« Resonador habilitado para resonancias de vurgencia y de
pacientes hospitalizados.

« Angiografia habilitada para urgencias.




Transformacion de pensionado en salas de aislamiento.
Habilitacion de residencias individuales.
Aislamiento de camas de UCI.

Instalacion de acrilicos separadores en todos los puestos de
atencion de publico Yy entre funcionarios/as
administrativos/as.

Aumento de la frecuencia de aseos en dreas criticas.

Acondicionamiento de camas UTl para transformarlas en
camas UCI.




PANDEMIA COVID-19

ADECUACION DE LAS CONDICIONES FiSICAS AREAS COMUNES

Instalacion de carpa como Sala de Espera
Ambulatoria.

Instalacion de mamparas y acrilicos divisores.
Adecuacion de espacios.
Aforos, senalética y afiches informativos.

A ORO MAX"V.

PERSONAS

@i




PANDEMIA COVID-19

Indicadores semanales de produccion consultas, atenciones y
cirugias de urgencia y cirugias programadas.

Reporte diario de uso y disponibilidad de camas.
Indicadores semanales de RRHH.

Indicadores diarios de cuarentenas por contagios COVID y contactos
estrechos.

Implementacion de protocolos de atencion ambulatoria, toma de
examen PCR, manejo laboral COVID.




PROCESO DE VACUNACION COVID
Porcentaje de funcionarios/as vacunados/as

2%

a 1° dosis
m 2° dosis
= Sin vacunar
86%
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Porcentaje de
trabajadores vacunados
segun origen

90,0%
88,0%
86,0%
84,0%

82,0%
79,4%

=

FUNCIONARIO INCA DOCENCIA EMPRESAS EXTERNAS

80,0%
78,0%
76,0%

74,0%




PROCESO DE VACUNACION COVID
GRUPO DE RIESGO

Porcentaje de funcionarios
pertenecientes a grupo de

riesgo (67) sobre el total de : -
funcionarios Porcentaje de vacunacion
de grupo de riesgo

» GRUPO DERIESGO = FUNCIONARIOS - — . = 1 DOSIS = 2DOSIS =SIN VACUNAR



DESAFIOS e
2021

MEJORAMIENTO DE NECESIDADES DE NUEVO INCA
INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO




TOTAL BRECHAS SANITARIAS
TOTAL MEJORAS DE
INFRAESTRUCTURA

TOTAL DEL PROYECTO

$838.067.587
$359.364.970

$1.197.432.557

PROYECTO MEJORAS INFRAESTRUCTURA

iTEM

1 MEJORAS SUBDIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS

PERSONAS $7.854.000
2 MEJORA DE PAVIMENTOS $118.524.000
3 AGUA CALIENTE RESIDENCIAS PISO 3 $15.000.000
4 MEJORA SERVICIO DE NEUROFISIOLOGIA ETAPA 1 (SALA DE

MONITORIZACION VIDEO EEG) $82.389.115
5 SENALETICA EXTERIOR - INTERIOR $4.500.000
6 PINTURA FACHADA $94.317.000
v MEJORA SERVICIO DE NEUROFISIOLOGIA ETAPA 2 (HABILITACION DE

SALA DE LECTURA Y REUNIONES) $36.780.855

TOTAL $359.364.970

PROYECTO CIERRE DE BRECHAS POR

Norma Téchica Bdsica
iTEM

AUMENTO DE SUPERFICIE SALA DE ACOPIO Y AUMENTO DE

1 SUPERFICIE Y OPTIMIZACION DE BODEGA D,E ALMACENAJE Y
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS MEDICOS $70.000.000
2 [PROYECTO LAVACHATAS Y BANOS PACIENTES Y PUBLICO $85.685.712

3 |PROYECTO BRECHAS SANITARIAS BANOS PERSONAL

$94.334.451

4 SISTEMA DE SEGURIDAD (sistema de comunicacién interna e
iluminacién de emergencia) $27.734.510
5 |SENALETICA PARA NO VIDENTES $33.957.840
6 |PROYECTO BRECHAS SANITARIAS LABORATORIO $24.460.269
7 |PROYECTO BRECHAS SANITARIAS SERVICIO DE PACIENTE CRITICO $63.000.000
8 [PROYECTO BRECHAS SANITARIAS SERVICIO DE URGENCIA $80.777.053
9 [PROYECTO BRECHAS SANITARIAS SERVICIO DE POLICLINICO $49.193.798
10 [VARIAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALIZACION $308.923.954
TOTAL $838.067.587




CROMATOGRAFO LIQUIDO DE ALTA RESOLUCION CON

LABORATORIO DETECTOR DE DIODOS Y AUTOSAMPLER ] 3 72.094
FARMACIA CARRUSEL DE MEDICAMENTOS 1 $ 79.611
FARMACIA REENVASADORA DE FARMACOS DOSIS UNITARIA 1 $ 23.205
FARMACIA REENVASADORA DE FARMACOS AMBULATORIO 1 $ 41.531

NEURORRADIOLOGIA ECOGRAFO MOVIL 1 $ 6.165
VARIOS SERVICIOS BERGERE 48 $ 23.040

LABORATORIO CONGELADOR 1 $ 5.472

LABORATORIO SISTEMA DE ENFRIAMIENTO 1 $ 4.000
PABELLON FREEZER CLINICO PARA ALMACENAMIENTO DE SUEROS 1 $ 2.300

VARIOS SERVICIOS REFR'GERADOEA%'&”/SSEF;I‘%E ?émé%ENAM'ENTO DE 8 | s 14.256
ALIMENTACION REFRIGERADOR PARA ALIMENTOS 2 $ 2.276
VARIOS SERVICIOS REGISTRADOR DE TEMPERATURA 16 | S 2.480
VARIOS SERVICIOS REGISTRADOR DE TEMPERATURA Y HUMEDAD 16 | S 7.584
SPC ELECTROCARDIOGRAFO ALTA GAMA 2 $ 9.176

SPC NEBULIZADOR ULTRASONICO 2 $ 4.260

SPC MONITOR MULTIPARAMETRO 2 $ 53.126

SPC VENTILADOR MECANICO NO INVASIVO 2 $ 27.713
FARMACIA TRITURADORA DE PAPEL 1 $ 200
ALIMENTACION OLLAS, CUCHARON, VISICOOLER, ETC 1 $ 2.488
NEUROREHABILITACION CICLOERGOMETRO 2 $ 36.890
NEUROREHABILITACION CAMILLA KINESICA ARTICULADA ELECTRICA 2 $ 8.806
NEUROREHABILITACION BATERIA DE EVALUACION LOTCA 1 S 419
NEUROREHABILITACION BICICLETA ERGONOMETRICA 2 $ 10.554
NEUROREHABILITACION MANOMETRO PRESION DE BALON CON INFLADOR 2 S 440
NEUROREHABILITACION |  TABLERO ELECTRONICO DE COMUNICACION Y SOFTWARE 2 $ 410
VARIOS SERVICIOS MONITOR DESFIBRILADOR CON CARRO 9 $ 81.000

DELANTAL PLOMADO XL $ 1.000
NEURORRADIOLOGIA
PROTECTOR TIROIDEO s 400
VARIOS SERVICIOS CARROS, ESCABELES, SILLAS DE RUEDA,ETC s 16.812
NEURORADIOLOGIA VIDEOLARINGOSCOPIO s 39.580
LABORATORIO BALANZA ANALITICA, 220GR. 0,1MG. $ 1.663
LABORATORIO CITOCENTRIFUGA, ROTOR INTERCAMBIABLE s 11.138
LABORATORIO CAMARA FOTOGRAFICA PARA MISCROSCOPIO TRINOCULAR $ 5.831
MICROSCOPIO VERTICAL DE CAMPO CLARO, CON
LABORATORIO CORRECCION A INFINITO, TRINOCULAR 3 7.259
LABORATORIO SIERRA $ 3.747
LABORATORIO TENIDOR AUTOMATICO DE PLACAS HISTOLOGICAS s 40.457
LABORATORIO CRIOSTATO s 26.156
MICROSEDIMENTADOR AUTOMATICO PARA 20 TUBOS, CON
LABORATORIO AGITADOR INCLUIDO MIX-RATE 3 4.081
LABORATORIO BALANZA ELECTRONICA DE PRECISION $ 1.663
BANO TERMORREGULADO DE AGUA, TEMPERATURA
LABORATORIO R A ABLE $ 1.605
LABORATORIO CAMPANA EXTRACCION DE GASES BASICA $ 5.295
LABORATORIO AGITADOR MAGNETICO CON CALENTADOR s 535
LABORATORIO BARIO ULTRASONICO CALEFACTOR s 773
LABORATORIO CAMPANA DE EXTRACCION DE GASES PARA LABORATORIO $ 9.467
LABORATORIO EQUIPO FILTRACION CON BOMBA DE VACIO s 803
LABORATORIO PEACHIMETRO DIGITAL DE LABORATORIO s 592
PABELLON MICROSOCPIO CON FLUORESCENCIA Y FLUOROSCOPIA S 618.800
) SELLADORA/ CORTADORA AUTOMATICA PARA PAPEL
ESTERILIZACION AT s 18.359
NEUROFISIOLOGIA VIDEO ELECTROENCEFALOGRAFO S 167.720
NEUROFISIOLOGIA VIDEO ELECTROENCEFALOGRAFO PORTATIL s 75.000
NC ADULTOS ELECTROCARDIOGRAFO $ 2.817
POLICLINICO ELECTROCARDIOGRAFO $ 2.817




URGENCIA ELECTROCARDIOGRAFO 2.817
NEURORRADIOLOGIA RAYOS X PORTATIL 159.341
PABELLON SCANNER PORTATIL 521.551
NEUROFTALMOLOGIA BIOMICROSCOPIO 7.996
NEUROFTALMOLOGIA OFTALMOSCOPIO BINOCULAR INDIRECTO 3.230
NEUROFTALMOLOGIA PROYECTOR DE OPTOTIPOS 1.336
NEUROFTALMOLOGIA AUTOREFRACTOMETRO 6.356
NEUROFTALMOLOGIA LENSOMETRO 2.629
NEUROFTALMOLOGIA OCT TOMOGRAFIA DE COHERENCIA OPTICA 82.999
NEUROFTALMOLOGIA RET CAM PORTABLE 76.899
NEUROTORRINO MICROSCOPIO OTORRINO 17.255
NEUROTORRINO RENOVACION CABINA AUDIOMETRICA 8.589
NEURORADIOLOGIA TRANSDUCTOR SECTORIAL DE ECOGRAFO 5.317

NEUROREHABILITACION

BOMBA DE SUCCION (PORTATIL)

NEUROREHABILITACION EQUIPO TERAPIA COMBINADA $ 41.198
NEUROREHABILITACION LAMPARA INFRARROJA S 1.242
NEUROREHABILITACION MAQUINA TROTADORA $ 5.149
NEUROREHABILITACION MESA BASCULANTE $ 4120
NEUROREHABILITACION ULTRATERMIA POR ONDA CORTA $ 37.076
PABELLON INSTRUMENTAL QUIRRUGICO (DISTINTAS CAJAS) s 101.296
EQUIPOS MEDICOS ANALIZADORES PARA EQUIPOS MEDICOS $ 35.700
PABELLON MAQUINA DE ANESTESIA S 77.235
PABELLON MODULO BIS $ 7.000
SPC INCUBADORA PARA PROCEDIMIENTOS $ 36.356
e COMPLEMENTO VENTILADERES MECANICOS (SOFTWARE Y s 4 000

SISTEMA DE HUMIDIFICACION) :
NEURORADIOLOGIA 2PC (MAC) + MATLAB $ 23.000
VARIOS SERVICIOS SISTEMA DE ALTO PARLANTE PARA EVACUACION $ 27.734
TERCER PISO TERMO ELECTRICO $ 15.000
ACCESO PRINCIPAL ELEVADOR VERTICAL $ 21.783
PABELLON MOBILIARIO CLINICO PABELLON $ 16.500
PABELLON MOBILIARIO NO CLINICO PABELLON $ 2210
PABELLON SISTEMA DE POLEA PARA TRACCION CERVICAL $ 2.000
ESTERILIZACION MOBILIARIO CLINICO $ 6.385
VARIOS SERVICIOS MOBILIARIO NO CLINICO $ 8.478
VARIOS SERVICIOS EQUIPOS SDGC $ 39.610
FARMACIA MOBILIARIO CLINICO FARMACIA $ 6.756

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
3
3
$ 243
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

NEUROREHABILITACION ESTIMULADOR ELECTRICO DE DEGLUCION 11.705
NEUROREHABILITACION FES DE TOBILLO, DERECHO E IZQUIERDO 7.354
NEUROREHABILITACION MESA CON ESCOTADURA 547
NEUROREHABILITACION NETBOOK PANTALLA LED 14" CON WINDOWS Y OFFICE 775
NEUROREHABILITACION NOTEBOOK PANTALLA LED14". CON WINDOWS Y OFFICE. 775
NEUROREHABILITACION SISTEMA REHABILITACION COGNITIVA 18.539
NEUROREHABILITACION SISTEMA SENSOR INERCIAL 19.570
NEUROREHABILITACION X BOX ONES 1.019
NEUROREHABILITACION BICICLETA ERGONOMETRICA HORIZONTAL 2.060
NEUROREHABILITACION CALENTADOR DE COMPRESAS 1.534
NEUROREHABILITACION ELECTROESTIMULADOR 4.120
NEUROREHABILITACION ELECTROMIMIOGRAFO 2.060

TOTAL MS$3.072.306
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PLAN DE INVERSIONES EN SALUD

Total Hospitales
Terminados, Ejecucion )) @
y Licitacidn

Hospitales Hospitales en Hospitales en
Terminados Ejecucion Licitacion

- REGION METROPOLITANA

@® HUAP Edificio Monsenor Valech

@ Hospital Felix Bulnes Cerda

@ Instituto Nacional de Geriatria (2295)

@ Hospital del Salvador (22%0)

® Hospital de Melipilla (43%)

@ Hospital Barros Luco Trudeau (D+C)

® Complejo Asistencial Dr. Sotero del Rio (D+C)
@ Hospital Provincia Cordillera (D+C)

@ Hospital San Luis de Buin - Paine (D+C)

@ Instituto Nacional del Cancer

® Hospital Zona Norte - Metropolitana

® Hospital de Ninos Dr. Roberto del Rio

® Hospital Clinico San Borja Arriaran

@ Instituto de Rehabilitacion Pedro Aguirre Cerda
@ Hospital de Pefnaflor, Provincia de Talagante
@® HUAP Etapal ll

@ instituto Nacional de Neurocirugia

@ Hospital San Jose de Maipo
® Hospital Luis Calvo Mackenna

¢

Hospitales en
Diseno o Estudio
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Reconocemos muy especialmente a los funcionarios y
funcionarias de nuestro Instituto, quienes con esfuerzo y
compromiso han hecho posible que desde el inicio de la
pandemia hasta ahora, podamos resolver de la mejor
forma posible las necesidades de nuestros pacientes.




Queremos también, hacer un senfido recuerdo de la Sra.
Bernarda Salgado (Q.E.P.D.), quien hace pocos anos jubild
siendo funcionaria del INCA y que muy lamentablemente,
fallecid a inicios de este 2021 a causa del COVID-19.

Llevamos igualmente en nuestras memorias a los seres
queridos de los funcionarios y funcionarias del INCA que
también partieron a causa de esta enfermedad. Vaya a
ellos y ellas nuestro mas fraterno abrazo.



Bo,. Instituto de
= Neurocirugia
sfagepv> Dr. Alfonso

Asenjo

=== |NSTitUto de Neurocirugia Dr. Alfonso Asenjo

Ministerio de
Salud

MUCHAS GRACIAS

Documento elaborado por el departamento de Desarrollo INCA



